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ΨhǇ ŘŜ WΦIΦ 5ƻƴƴŜǊǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎ ƧŜ ƻǇŜƴ ōƭƻŜƛŜƴΩ. 
 
 
 

 
 

Figuur 1:  Leerlingen SO De Glind organiseerden een voedselmarkt vanuit IMC Basis 
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1. VOORWOORD 

Visie is het scheppen van de wereld die je wilt in plaats van te leven in de toekomst die je krijgt. 
Visie zonder implementatie is schone hallucinatie. 

2021 het tweede jaar van de pandemie: əɟɘɜɞɛŬɘ 
 

Een crisis is een zware noodsituatie waarbij het functioneren van een stelsel (van welke aard dan ook) 
ernstig verstoord raakt. Het woord 'crisis' heeft in de dagelijkse spraak een negatieve lading. Van 
oorsprong is de term echter neutraal. Etymologisch komt het voort uit het (oud) Griekse werkwoord 
ˁˊʽ˄ˇ˃ʰʽ (krinomai) met de betekenissen scheiden, schiften, onderscheiden, beslissen, beslechten, 
richten en oordelen. Zo bezien, is een crisis een 'moment van de waarheid', waarop een beslissing moet 
worden genomen die van grote invloed is op de toekomst. 
 
Lƴ Řŀǘ ƭƛŎƘǘ ƎŜȊƛŜƴ ƛǎ нлнм ƻƻƪ ŜŜƴ  ΨƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǿŀŀǊƘŜƛŘΩ ƛƴ ǘƛƧŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀŀƪǘŜƴ ǿŜ 
beslissingen die van grote invloed zijn op de toekomst van onze maatschappij, van onze kinderen en van 
onszelf.  
 
De mensen van de J.H. Donnerschool ƪƻȊŜƴ Ƙǳƴ ΨƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǿŀŀǊƘŜƛŘΩ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 
om zo goed als mogelijk onderwijs, behandeling én begeleiding te blijven geven. Perspectieven en het 
kader wijzigden, maar wij wisten onze kernwaarden vast te houden: 

¶ We bleven toekomstgericht! 

¶ We bleven stabiel! 

¶ We bleven betrouwbaar! 
 
Het waarheidsmoment van de J.H. Donnerschool ligt ingesloten in onze gezamenlijke missie, die we elke 
dag vasthouden door 

ΧΦΦ een speciale school te zijn die leerlingen helpt te ontdekken wie ze zijn,  
welke talenten ze bezitten, wat ze nodig hebben en  

wie ze kunnen worden. 
 

Om die reden is 2021 een waardevol jaar. We leerden op elkaar te vertrouwen. En herkenden en 
benoemden het positieve in elke leerling, in elke ouder, in elke verzorger en in elke collega. 
  
Dit jaarverslag is een weergave en verantwoording aan de raad van toezicht, medezeggenschapsraad, 
medewerkers en stakeholders van de Stichting J.H. Donnerschool. Integraal leggen we verantwoording af 
over het gevoerde beleid. Daarbij volgen wij de richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs zoals deze door het 
ministerie van OC&W is opgesteld.  
Voor de indeling van dit verslag is gebruik gemaakt van de handreiking en format van de PO-raad  en de 
checklist van Van Ree Accountants. Hiermee verwacht de stichting bij te dragen aan een uniformiteit van 
jaarverslagen. De jaarrekening is opgesteld door Adequatum te Leusden en gecontroleerd door Van Ree 
Accountants. Op hoofdlijnen wordt in het verslag ingegaan op het gevoerde algemeen stichtingsbeleid en 
op het schoolbeleid; van het beleid omtrent doelmatige besteding van de beschikbare middelen wordt in 
de jaarrekening gedetailleerd verantwoording afgelegd. 
 
In 2021 namen we beslissingen die bepalend zijn voor de toekomst. We werkten vanuit een visie en missie. 
En met elkaar. Dit jaar verslag is een weergave van wat gebeurde en een zicht naar de toekomst. Vanuit 
visie naar implementatie. Elke dag weer. 
 
J.J.W. Hofman 
directeur-bestuurder  
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2. VISIE EN BESTURING 

 

2.1 MISSIE EN VISIE 

 
In 2021 is er gewerkt vanuit de missie, visie en kernwaarden van de J.H. Donnerschool: 
De missie:  

De J.H. Donnerschool is een speciale school die leerlingen helpt te ontdekken wie ze zijn,  
welke talenten ze bezitten, wat ze nodig hebben  

en wie ze kunnen worden. 

 
 

Dit betekent dat we samen met de leerlingen, ouders/verzorgers ontdekken welke talenten leerlingen 
bezitten  en speciaal voor hen werken we aan hun mogelijkheden. Leerlingen leren hun eigen keuzes te 
maken en samen met professionele medewerkers bouwen we aan een stabiele en betrouwbare toekomst, 
waarin ze zich zelfstandig kunnen redden. 
 
Er wordt gewerkt vanuit de kernwaarden:  

toekomstgericht, stabiel en betrouwbaar 
 

Toekomstgericht: professioneel, toonaangevend en innovatief onderwijs.  
Stabiel: duidelijke les- en handelingsstructuur, consistent beleid, duurzame organisatie. 
Betrouwbaar: kwaliteitszorg, betrouwbaarheid, naastenliefde. 
 

 
Figuur 2: Feest in Hilversum als het schooljaar begint 
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Toegankelijkheid en het  toelatingsbeleid 
De Stichting J.H. Donnerschool staat in principe open voor alle kinderen en jongeren, zonder uitzondering.  
Leerlingen die het moeilijk hebben op het regulier onderwijs krijgen in eerste instantie een 

ondersteuningsarrangement op maat. Lukt het uiteindelijk toch niet binnen 
het reguliere onderwijs omdat de leerling een intensief onderwijsaanbod 
nodig heeft, dan kan de leerling geplaatst worden op een van de locaties van 
de J.H. Donnerschool. Het samenwerkingsverband geeft daarvoor een 
toelaatbaarheidsverklaring (TLV) voor het speciaal onderwijs af. De 
commissie van begeleiding en toelating beoordeelt, op basis van het dossier 
van de leerling, of de school kan voldoen aan de onderwijsbehoeften en 
besluit of de leerling toegelaten kan worden. Een samenvatting van het 
toegankelijkheid- en toelatingsbeleid is te vinden in de schoolgidsen. Het 
School Ondersteuningsprofiel van de locatie speelt een belangrijke rol bij de 

plaatsing. 
Als er vermoedens of aanwijzingen zijn  dat er diagnoses zijn die de school nog 
niet heeft, kan er besloten worden tot uitstel van plaatsing tot de diagnoses bij 
de school bekend zijn en meegenomen kunnen worden bij het besluit tot 
plaatsing.  

 

2.2. ORGANISATIE 

 
Scholen 
Onder het bevoegd gezag (bestuursnummer 41450) van de Stichting J.H. Donnerschool, valt het 
brinnummer 14RB, de Jan Hein Donnerschool, hierna genoemd J.H. Donnerschool.  
De J.H. Donnerschool bestaat uit de volgende locaties: 

¶ locatie Speciaal Onderwijs SO De Glind, hierna genoemd  SO De Glind (Brinnummer: 14RB00) 

¶ Locatie Speciaal Onderwijs SO Hilversum, hierna genoemd  SO Hilversum (Brinnummer: 14RB01) 

¶ Locatie Voortgezet Speciaal Onderwijs VSO de Glind, hierna genoemd  VSO De Glind (Brinnummer: 
14RB00) 

¶ Locatie Kenniscentrum Gedrag in Onderwijs 
 

Besturing 
De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichting. De stichting is opgericht op 16 december 2005 
en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 08116125.  De juridische 
structuur en de statuten zijn in 2021 niet gewijzigd.  
In de statuten zijn onder andere vastgelegd de grondslagen, het doel van Stichting J.H. Donnerschool en 
de taken en bevoegdheden van de directeur-bestuurder en de raad van toezicht. 
Er is gekozen voor een feitelijke scheiding. Uitgangspunten zijn, dat de directeur-bestuurder uitvoering 
geeft namens het formele bestuur en dat de directeur-bestuurder en de raad van toezicht gezamenlijk het 
bevoegd gezag vormen. 
De verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden binnen het bevoegd gezag zijn 
doordacht met inachtneming van efficiëntie, doelmatigheid, adaptiviteit en subsidiariteit 
(beslissingsbevoegdheid op het juiste niveau neerleggen).  
 
Code Goed Bestuur en Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR) 
J.H. Donnerschool conformeert zich aan de Code Goed Bestuur van de PO-Raad. In de nieuwe Code Goed 
Bestuur in het primair onderwijs is publicatie van een klokkenluidersregeling en een integriteitscode 
opgenomen als verplichtende bepaling.   

Figuur 3: J.H. Donnerschool is 
een school met een 'open' koers 
en karakter 
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De J.H. Donnerschool heeft de uitwerking van de governance uitgewerkt vastgelegd in een aantal 
beleidsdocumenten. Er zijn geen afwijkingen te melden betreffende de vastgestelde wijze van besturen, de 
gedragscode, het toezicht op de organisatie.  
 
Nieuwe ontwikkelingen betreffende governance 
Vanaf 1 juli 2021 geldt voor alle verenigingen de nieuwe Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR). 
Deze wet stelt eisen aan besturen en dus ook aan bestuursleden (en toezichthouders).  Een belangrijk 
element is de uitgebreide persoonlijke, hoofdelijke aansprakelijkheid van bestuursleden, als er iets niet op 
orde is. 
 
 

 
 

Figuur 4: Als stabiele, betrouwbare en toekomstgerichte organisatie wil de stichting voldoen aan de wettelijke eisen 
 
In 2021 is een start gemaakt met update van de stichtingsdocumenten (statuten ed.). De verwachting is dat 
in het voorjaar 2022 alle documenten weer actueel zijn en voldoen aan de standaarden, ook aan die van de 
WBTR. 
 
Directeur-bestuurder: Dhr. J.J.W. Hofman 
Nevenfuncties vanuit de functie bij de J.H. Donnerschool: 

¶ Bestuurslid Samenwerkingsverband VO Barneveld-Veenendaal: geen vergoeding 

¶ Bestuurslid Samenwerkingsverband V(S)O Eemland: geen vergoeding 

¶ Lid van de auditcommissie van Samenwerkingsverband VO, Passend Onderwijs Barneveld-
Veenendaal: geen vergoeding 

¶ Voorzitter Lokaal Educatief Beraad gemeente Hilversum: geen vergoeding 

¶ Lid agendacommissie Lokaal Educatieve Agenda gemeente Barneveld: geen vergoeding 

¶ Lid van de rŜƎƛŜƎǊƻŜǇ ΨtǊƻƭƻƻƎΩ ǘŜ IƛƭǾŜǊǎǳƳΦ tǊƻƭƻƻƎ ǿƛƭ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƭŜƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪǳƴǎǘ- en 
cultuursector en onderwijs: geen vergoeding. 
 

De samenstelling van de raad van toezicht in 2021: 

¶ Dhr. E. Meerman: voorzitter en commissie remuneratie, medezeggenschapsraad, personeel 

¶ Dhr. E. van der Want: commissie remuneratie, medezeggenschapsraad, personeel 

¶ Mevr. C. Blom: commissie  onderwijs, kwaliteit, veiligheid 

¶ Mevr. P. Vuijk: commissie onderwijs, kwaliteit, veiligheid (afgetreden) 

¶ Mw. A. Bieleman-Hartman: commissie onderwijs, kwaliteit, veiligheid (aangetreden) 

¶ Dhr. J. de Boer: commissie financiën (afgetreden) 

¶ Mw. I. Lasker: plaatsvervangend voorzitter, commissie financiën 

¶ Dhr. K. de Waard: commissie financiën (aangetreden) 
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Organisatiestructuur 
 

 
 

Medezeggenschap 
De medezeggenschapsraad (MR) van Stichting J.H. Donnerschool bestaat uit 6 leden, van iedere locatie is 
een afgevaardigde ouder/verzorger en een medewerker. De medezeggenschap van leerlingen van het vso 
is georganiseerd via een leerlingenraad. De directeur-bestuurder is voor een deel bij de MR-
vergaderingen aanwezig. De raad is vier keer bij elkaar geweest, er is een ambitiegesprek met directeur-
bestuurder geweest en  gesprek met de raad van toezicht vond plaats. Besproken onderwerpen waren: 
bestuurs- en jaarverslag, meerjarenbegroting, kwartaalrapportage, schoolgidsen en het verzuimbeleid 

 
Overlegstructuur 
Met medewerkers wordt continu de professionele dialoog gevoerd, via team- of bouwoverleg wordt 
steeds gewerkt aan ontwikkeling. De ontwikkelgesprekken gaan vanuit een waarderend kader. 
Eens per drie jaar wordt een medewerkers- tevredenheidsonderzoek gehouden.  
Per locatie is een commissie van begeleiding die wekelijks bij elkaar komt. 
Zes keer per jaar vindt overleg plaats tussen de raad van toezicht en de directeur-bestuurder. Er wordt 
vergaderd met een vast format en een jaarplanning. Jaarlijks vindt een zelfevaluatie van de raad van 
toezicht plaats, minimaal één keer per jaar vindt overleg plaats met de medezeggenschapsraad. Jaarlijks 
bezoeken de leden van de raad van toezicht de scholen. 
Vijf keer per jaar vindt overleg plaats tussen de medezeggenschapsraad en de directeur-bestuurder. Er 
wordt vergaderd met een vast format en een jaarplanning. 
Tien keer per jaar vindt overleg plaats tussen de locatie directeuren en de directeur-bestuurder. 
Onderwerp van gesprek zijn de ontwikkelingen vanuit de A3-jaarplannen, over onderwijs- en 
organisatieontwikkeling en successen worden gedeeld met elkaar. Van en met elkaar leren staat centraal.  
 
Afhandeling van klachten 
De insteek van de J.H. Donnerschool is dat klachten zoveel mogelijk worden afgehandeld binnen de school 
in dialoog met degene die de klacht inbrengt. Wanneer dat niet mogelijk is, vindt er een gesprek plaats met 
de directeur-bestuurder. De school werkt in het kader van de Kwaliteitswet met een klachtenregeling en is 
aangesloten bij een klachtencommissie. Voor alle klachten is ruimte, zij worden niet onder de tafel 
geschoven. Dit is niet alleen goed voor de openheid op school, maar ook voor de kwaliteit van de school en 
het  onderwijs. In 2021 zijn er geen klachten ingediend. 
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2.3 VERBONDEN PARTIJEN 

 
De J.H. Donnerschool heeft een actieve, samenwerkende en invloedrijke rol binnen het netwerk met als 
doel het opkomen voor de belangen van de doelgroep van het (voortgezet) speciaal onderwijs. De invoering 
van passend onderwijs en de transitie op de jeugdzorg hebben ervoor gezorgd dat decentralisatie is 
ontstaan van verantwoordelijkheden naar de samenwerkingsverbanden passend onderwijs en naar regio 
en gemeenten. De J.H. Donnerschool wil in de samenwerkingsverbanden en in het netwerk van gemeenten 
als speciale school van betekenis zijn voor  leerlingen die uit (dreigen te) vallen.  
 

Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs 
De school participeert actief in samenwerkingsverbanden passend onderwijs voor primair onderwijs (PO) 
en voortgezet onderwijs (VO).  
De belangrijkste samenwerkingsverbanden voor de J.H. Donnerschool zijn: 
PO: 

¶ Samenwerkingsverband PO 2510 Rijn en Gelderse Vallei:  
o voedingsgebied, Kenniscentrum  
o lid van ALV  

¶ Samenwerkingsverband PO 2602 De Eem 
o voedingsgebied 
o lid van de ALV 

¶ Samenwerkingsverband PO 2709 Unita  
o voedingsgebied en Kenniscentrum 
o lid van de ALV 

¶ Samenwerkingsverband PO 2509 Zeeluwe:  
o voedingsgebied  

VO: 

¶ Samenwerkingsverband V(S)O 2511 Barneveld-Veenendaal 
o voedingsgebied en Kenniscentrum 
o lid van toezichthoudend bestuur en lid auditcommissie 

¶ Samenwerkingsverband V(S)O 2602 Eemland 
o voedingsgebied  
o lid van het bestuur 

¶ Samenwerkingsverband  V(S)O 27-10 VO Qinas 
o voedingsgebied en Kenniscentrum 
o lid van ALV 

 
MBO: 

¶ MBO Amersfoort 
o leertrajecten 

Mijn ervaringen, dankzij input van vele mooie mensen, hebben er toe geleid dat ik docent en coach ben 
geworden op een Pabo. Een plek waar ik graag ben om de toekomstige leerkrachten te ondersteunen in hún 

kleur, stem en onderzoekend vermogen waarmee zij de leerlingen, toekomstige wereldburgers, kunnen 
helpen in Ƙǳƴ ǳƴƛŜƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ Ψ9Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎ ƭŜǊŜƴΩΣ Řŀǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ƻŦ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ƨǳƛǎǘ ŘŀƴƪȊƛƧ 
kansenongelijkheid. Daar wil ik best een boom met jullie over opzetten. Mooi als die boom onder andere 

grond kan vinden in de Glind, toch? 
 

Patrick Rutgers 
(oud-leerling J.H. Donnerschool, nu docent Pabo Marnix) 

Figuur 5 Lees verder op: https://www.vrienden -donnerschool.nl/oud-leerlingen/patrick-rutgers 
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Gemeenten Ŝƴ ǊŜƎƛƻΥ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǾŜǊǾƻŜǊΣ ƧŜǳƎŘȊƻǊƎ Ŝƴ [ƻƪŀƭŜ 9ŘǳŎŀǘƛŜǾŜ !ƎŜƴŘŀΩǎ ό[9!ύ 
De J.H. Donnerschool voert een actief communicatiebeleid richting gemeenten en vervoersbedrijven. De 
school is voor het leerlingenvervoer afhankelijk van de keuzen die gemeenten daarin maken. Tevens is de 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŜƎƛƻΩǎ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 
ōŜǘǊŜŦǘΦ 9Ǌ ƛǎ ŀŎǘƛŜǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŜƎƛƻΩǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ȊƻǊƎ 
(-middelen). De school participeert actief als lid van de agendacommissie binnen de LEA  in Barneveld en 
als voorzitter van de LEA in Hilversum.  
 
Jeugddorp De Glind 
De J.H. Donnerschool is lid van de stuurgroep Jeugddorp De Glind. Naast de J.H. Donnerschool participeren 
hierin: 

¶ De Rudolphstichting: deze stichting regelt en beheert het wonen van kinderen en jongeren in De 
Glind. 

¶ Pluryn: zorgorganisatie voor mensen met complexe problematiek. 

¶ Gezinshuis.com geeft uithuisgeplaatste kinderen en jongeren weer een veilig thuis. 

¶ Stichting Jeugddorp De Glind:  Stichting Jeugddorp De Glind is er voor uithuisgeplaatste kinderen 
en jongeren en is een flexibele netwerkorganisatie die jeugdhulp servicegericht benadert. 

¶ Gemeente Barneveld: De gemeente is actief betrokken  in het overleg. 
 

 
 

 
  

Figuur 6: Tweede kamerlid bezoekt De Glind 
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hƴŘŜǊǿƛƧǎ ȊƻǊƎŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ΨƘŜǘ tŀƭŜǘΩ  
In h½! ΨƘŜǘ  tŀƭŜǘΩ ǿƻǊŘǘ organisatie- en systeem overstijgend gewerkt om zorg en behandeling te 
integreren in het onderwijs. Het is de J.H. Donnerschool,  na veel overleg, gelukt om structureel en 
duurzaam over de jaren een breed gedragen  samenwerking tussen onderwijs en jeugdhulp op te zetten.. 
Dit in nauwe samenwerking met Kinder- en jeugdpsychiatrie Levvel, Jeugd- en opvoedhulp Youké, en 
Samenwerkingsverband Unita.  

 
Figuur 7:  {ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛƴ h½! ΨƘŜǘ tŀƭŜǘΩ ǿŀŀǊ ǿŀǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜ WƻƴƎŜ Ŝƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ {ƭƻō ƛƴ Ƙǳƴ ōǊƛŜŦ ƻƪǘƻōŜǊ нлмф ŀŀƴƎŀǾŜn 
'De systemen van zorg en onderwijs dienen zich aan te passen aan de ondersteuningsbehoefte van kinderen en niet andersom. 
 
 
Vanuit overleg en onderhandeling met de regiogemeenten en het samenwerkingsverband zijn de 
benodigde middelen steeds voor vier jaar gegarandeerd! In 2021 is gekomen tot een flyer voor 
ouders/verzorgers en stakeholders. 
 
 

 
Figuur 8: flyer in 4-luik van OZA 'het Palet' 

 
Onderwijs 
De J.H. Donnerschool heeft, net als in voorgaande jaren, overeenkomsten gesloten met scholen voor 
regulier VO De Meerwaarde en Het Johannus Fontanus College die het mogelijk maken om aan te sluiten 
bij het programma toetsing en afsluiting van de betreffende scholen (vmbo-t) . Hierdoor blijven leerlingen 
ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ΨǎȅǎǘŜŜƳΩ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ±{h 5Ŝ 
Glind biedt op dit moment de niveaus aan tot en met het vmbo-t. 
Er is een overeenkomst met MBO Amersfoort die het mogelijk maakt dat leerlingen een kwalificatie voor 
het Entree traject (mbo-1) halen. 

 
Figuur 9: Door zoveel als mogelijk gebruik te maken van expertise uit het reguliere onderwijs met speciale ondersteuning, wordt uitval van 

leerlingen voorkomen. 

 




















































































































































