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'Sommige leerlingen bloeiden tijdens de voorbereiding al helemaal open’

“oto: Willem
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De meeste scholen houden aan het einde van het schooljaar traditioneel een musical, maar op
de J.H. Donnerschool in De Glind wordt dit schooljaar behalve met kamp, een schoolverlatersafscheid en
schoolreisjes ook afgesloten met een door de leerlingen van de groepen 7 en 8 zelf samengestelde
voedselmarkt.

Tijdens een speciaal programma, IMC Basis, hebben de leerlingen van de school het afgelopen jaar veel
geleerd over diverse beroepen. ,,Sommige kinderen bloeiden helemaal open", vertelt Lennah Koster, de
coordinator van IMC Basis voor de J.H. Donnerschool. In de laatste weken van het schooljaar werd voor de
voedselmarkt onder begeleiding van twee gastdocenten een businessplan opgesteld, werden logo's en
posters ontwikkeld, een menukaart met prijzen gemaakt en afgesproken wie in de stand de drankjes zou
maken, wie zou gaan afrekenen, wie de markt op zou gaan om mensen naar de stand te 'lokken' en wie
zou gaan bedienen.

Donderdag was het zover, de markt ging open en iedereen was trots op het resultaat.

Figuurl: Leerlingen SO De Glind organiseerden een voedselmarkt vanuit IMC Basis
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1. VOORWOORD
Visie is het scheppen van de wereld die je wilt in plaats van te leven in de toekomst die je krijgt.
Visie zonder implementatie is schdralucinatie.
2021 het tweede jaar van de pandemies } s 36 & Us

Een crisis is een zware noodsituatie waarbij het functioneren van een stelsel (van welke aard dan ook)
ernstig verstoord raakt-det woord ‘crisis' heeft in de dagelijkse spraak segatieve lading. Van

oorsprong is de term echter neutraal. Etymologisch komt het voort uit het (Guigkse werkwoord

¢ ' A (krindmai) met de betekenissen scheiden, schiften, onderscheiden, beslissen, beslechten,
richten en oordelen. Zo bezien, is eansis een 'moment van de waarheid', waarop een beslissing moet
worden genomen die van grote inviloed is op de toekomst.
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beslissingen die van grote invlogih op de toekomst van onze maatschappij, van onze kinderen en van
onszelf.

De mensen van de J.H. Donnerscio@ 1T Sy Kdzy WwWY2YSyid @lFy 4+ NKSARQ
om zo goed als mogelijk onderwijs, behandekngoegeleiding te blijven geven. Perspectieven en het
kader wijzigden, maar wij wisten onze kernwaarden vast te houden:

1 We bleven toekomstgericht

1 We bleven stabiél

1 We bleven betrouwbadr

Het waarheidsmomentan de J.H. Donnerschool ligt ingesloten in onze gezamenlijke missie, die we elke
dag vasthouden door
X dedn speciale schotd zijndie leerlingen helpt te ontdekken wie ze zijn,
welke talenten ze bezitten, wat ze nodig hebben en
wie ze kunnen worden.

Om die reden is 202 een waardevol jaarWe leerden op elkaar te vertrouwen. En herkenden en
benoemden het positieve in elke leerling, in elke ouder, in elke verzorger en in dikgaco

Dit jaarverslag is eeweergave enverantwoording aan de raad van toeziclmedezeggenschapsraad,
medewerkersen stakeholdersan de Stichting J.lonnerschoalintegraalleggen weverantwoordingaf

over het gevoerde beleid. Daarbij volgen wij de richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs zoals deze door het
ministerie van OC&W is opgesteld.

Voor de indeling van dit verslag is gebruik gemaaktdeahandreiking en format van de R@ad en de
checklist va Van Ree Accountants. Hiermee verwacht de stichting bij te drageeen uniformiteit van
jaarverslagen. De jaarrekening is opgesteld door Adequatum te Leusden en gecontroleerd door Van Ree
AccountantsOp hoofdlijnen wordt in het verslag ingegaan op getvoerde algemeen stichtingsbeleid en

op het schoolbeleid; van het beleid omtrent doelmatige besteding van de beschikbare middelen wordt in
de jaarrekening gedetailleerd verantwoording afgelegd.

In 2021 namen we beslissingen die bepalend zijn voor detost.We werkten vanuit een visie en missie.
En met elkaar. Dit jaar verslag is een weergave van wat gebeurde en een zicht naar de toekomst. Vanuit
visie naar implementatieElke dag weer.

J.J.W. Hofman
directeurbestuurder

-
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2. VISIE EN BESTURING

2.1 MISSIE ENISIE

In 2@R1 is er gewerkt vanuit de missie, visie en kernwaarden van de J.H. Donnerschool:
Demissie:
De J.H. Donnerschool is een speciale school die leerlingen helpt te ontdekken wie ze zijn,
welke talenten ze bezitten, wat ze nodig hebben
en wie ze kunnen worden.
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J.H. Donnerschool

Dit betekent dat we samen met de leerlingeouders/verzorgerontdekken welk talenten leerlingen
bezitten en speciaal voor hen werkeme aan hun mogelijkheden. Leerlingen leren hun eigen keuzes te
maken en samen mgirofessionelanedewerkers bouwen we aan een stabiele en betrouwbare toekomst,
waarin ze zich zelfstandig kunnen redden.

Erwordt gewerkt vanuit de kernwaarden:
toekomstgericht, stabiel en betrouwbaar

Toekomstgericht: professioneel, toonaangevend en innovatief onderwijs.
Stabiel: duidelijke lesen handelingsstructuur, consistent beleid, duurzame organisatie.
Betrouwbaarkwaliteitszorg, betrouwbaarheid, naastenliefde.

Start nieuwe schooljaar

De scholen in regio Noord zijn weer begonnen en zo ook onze school. Wat is het fijn om alle kinderen
weer te zien. De ingang was dan ook feestelijk versierd om de kinderen te verwelkomen. In de klassen
Geel, Oranje, Rood, Groen en Blauw zijn nieuwe leerlingen gestart en voor hen natuurlijk een speciaal
welkom. Zo’n eerste dag is altijd een beetje spannend, dat begrijpen we best. We hopen dat zij een
leuke tijd bij ons op school hebben.




Toegankelijkheid en het toelatingsbeleid
De Stichting J.H. Donnerschatdat in principe open voor alle kinderen en jongeren, zonder uitzondering.
Leerlingen die het moeilijk hebben op het regulier onderwijs krijgen in eerste instantie een
ondersteuningsarrangement op maat. Lukt het uiteindelijk toch niet binnen
T het regulige onderwijs omdat de leerling een intensief onderwijsaanbod
nodig heeft, dan kan de leerling geplaatst worden op een van de locaties van
de J.H. Donnerschool. Het samenwerkingsverband geeft daarvoor een
toelaatbaarheidsverklaring (TLV) voor het speciaaldeswijs af. De
commissie van begeleiding en toelating beoordeelt, op basis van het dossier
van de leerling, of de school kan voldoen aan de onderwijsbehoeften en
besluit of de leerling toegelaten kan worden. Een samenvatting van het
toegankelijkheid en toelatingsbeleid is te vinden in de schoolgidskiet
School Ondersteuningsprofiel van de locatie speelt een belangrijke rol bij de
plaatsing.
Figuurd: J.H. Donnerschoolis — Als er yvermoedens of aanwijzingen zijn dat er diagnoses zijn die de school nog
een school met eefppen' koers . . . . .
en karakter niet heeft, kan er besloten wordemot uitstel van plaatsing tot de diagnoses bij
de school bekend zijn en meegenomen kunnen wordgrhéi besluit tot
plaatsing.

2.2. ORGANISATIE

Scholen
Onder het bevoegd gezafpestuursnummer 41450)an de Stichting J.H. Donnerschool, valt het
brinnummer 14RB, de Jan Hein Donnerschool, hierna genoemd J.H. Donnerschool.
De J.H. Donnerschool bestaat uit de volgende locaties:
1 locatie Speciaal Onderwijs SO De Glimdrna genoemd SO De Glif@tinnummer:14RB00)
9 Locatie Speciaal Onderwijs Slilversum hierna genoemd SO HilversBrinnummer:14RB01)
9 Locatie Voortgezet Speciaal Onderwijs VSO de Gliacha genoemd VSO De Gl{gdinnummer:
14RBO00)
9 Locatie Kenniscentrum Gedrag in Onderwijs

Besturing

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichting. De stichting is opgericht op 16 december 2005
en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 08116125. De juridische
structuur en de statuten zijn in 2021 niet gewijzigd.

In de statuten zijn onder andere vastgelegelgtondslagen, het doel vabtichtingJ.H Donnerschooén

de taken en bevoegdheden vae directeurbestuurderen deraad vartoezicht.

Er is gekozen voor een feitelijke scheididggangspunten zijn, dat ddirecteurbestuurderuitvoering
geeftnamens het formele bestuur en dat déecteurbestuurderen deraad vartoezicht gezamenlijk het
bevoegd gezag vormen.

De verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden binnen het bevoegd gezag zijn
doordacht met inachtneming van efficiéntie, doelmatigheid, adaptiviteit en subsidiariteit
(beslissingsbevoegdheid op het juiste niveau neerleggen).

CodeGoed Bestuuren Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBJTR

J.H. Donnerschool conformeert zich aan deeC@ded Bestuur van de FRaadIn de nieuwe Code Goed
Bestuur in het primair onderwijs is publicatie van een klokkenluidersregeling en een integriteitscode
opgenomen als verplichtende bepaling.



De J.H. Donnerschool heeft de uitwerking van de governance uitgewastyelegd ineen aantal
beleidsdocumentenkr zijn geen afwijkingen te melden betreffende de vastgestelde wijze van besturen, de
gedragscode, het toezicht op de organisatie.

Nieuwe ortwikkelingen betreffende governance

Vanaf 1 juli 2021 geldt voor alle verenigingen de nieuwe Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR).
Deze wet stelt eisen aan besturen en dus ook aan bestuursleden (en toezichthouders). Een belangrijk
element is de itgebreide persoonlijke, hoofdelijke aansprakelijkheid van bestuursleden, als er iets niet op
orde is.

WBTR

De wet

* Verbeteren van het bestuur en toezicht van verenigingen en
stichtingen. Professionaliseren van alle verenigingen/stichtingen.

* Volgt op incidenten en wantoestanden bij grote
scholengemeenschappen en woningcorporaties.

* Voorkomen dat wanbestuur, onverantwoordelijk financieel
beheer, zelfverrijking, misbruik van posities en andere
ongewenste activiteiten verenigingen en stichtingen schaden.

* De wet ziet niet alleen toe op het wijzigen van statuten,
maar juist ook op goed bestuur.

* Geldt ook voor kleine verenigingen en stichtingen.
Figuur4: Als stabiele, betouwbare en toekomstgerichte organisatie wil de stichting voldoen aan de wettelijke eisen

In 2021 is een start gemaakt met update van de stichtingsdocumenten (statuteDedgrwachting is dat
in het voorjaar 2022 alle documenten weer actueel zijn en voldoen aan de standaaadeaan die van de
WBTR.

Directeurbestuurder. Dhr. J.J.W. Hofman
Nevenfunctiesvanuit de functie bij de J.H. Donnerschool:
9 Bestuurslid Samenwerkingsverband VO BarneVeédnendaal: geen vergoeding
1 Bestuurslid Samenwerkingsverband \{§gmland: geen vergoeding
1 Lid van de auditcomissie van Samenwerkingsverband VO, Passend Onderwijs Barneveld
Veenendaal: geen vergoeding
1 Voorzitter Lokaal Educatief Beraad gemeente Hilversum: geen vergoeding
9 Lid agendacommissie Lokaal Educatieve Agenda gemeente Barneveld: geen vergoeding
f Ldvande$83aASIANRBSLI Wt N2f223Q GS | Af OSNREdzY ®Pent NBRf 2 2
cultuursector en onderwijs: geen vergoeding.

De samenstelling van dead van toezibt in 2021

Dhr. E. Meerman: voorzitter en commissie remuneratiesdezeggenschapsraad, personeel
Dhr. E. van der Want: commissie remuneratie, medezeggenschapsraad, personeel
Mevr. C. Blom: commissie onderwksvaliteit, veiligheid

Mevr. P. Vuijk: commiss@nderwijs kwaliteit, veiligheidafgetreden)

Mw. A. BielemarHartman commissie onderwijs, kwaliteit, veilighegj@dangetreden)

Dhr. J. de Boer: commissie financ{@fgetreden)

Mw. |. Laskerplaatsvervangend voorzittecommissie financién

Dhr.K.de Waard commissie financién éagetreder)

= =4 = =4 -8 -8 -8 -9
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Organisatiestructuur

VRN

Directeur-bestuurder

Raad van toezicht

N

Stafmedewerker personele en financiéle
administratie, stafmedewerker
leerlingzaken en ICT, onderwijskundig
beleidsadviseur, kwaliteitsmedewerker,
controller

N
—~ —~

Locatiedirecteur Locatiedirecteur
Locatiedirecteur SO De Glind . .
SO Hilversum VSO De Glind

Medezeggenschap

De medezeggenschapsra@dR)van Stichting).H. Donnerschoblestaat uit6 leden, van iederdéocatieis

een afgevaardigdeuderverzorgeren een medewerkeDe medezeggenschap van leerlingen van het vso
is georganiseerd via een leerlingenraad. De direcbmstuurder is vooeendeel bij de MR

vergaderingen aanwezife raad is vier keer bij elkaar geweest, er is een ambitiegesprek met directeur
bestuurder gewest en gesprek met de raad van toezicht vond plaats. Besproken onderwerpen waren:
bestuurs en jaarverslagneerjarenbegroting, kwartaalrapportage, schoolgidsen en het verzuimbeleid

Overlegstructuur

Met medewerkers wordt continu de professionele dialgmyoerd, via teamof bouwoverleg wordt
steeds gewerkt aan ontwikkelinBe ontwikkelgesprekken gaan vanuit een waarderend kader.
Eens perdrie jaarwordt een medewerkerstevredenheidsonderzoeggehouden.

Per locatie is een commissie Viaageleiding die wekelijks bij elkaar komt.

Zes keer per jaar vindt overleg plaats tussemaidal van tezicht en de directewbestuurder Er wordt
vergaderd met een vast format en een jaarplanning. Jaarlijks vindt een zelfevaiaatit raad van
toezichtplaats,minimaal één keeper jaar vindt overleg plaats met aeedezeggenschapsraatharlijks
bezoeken de leden van de raad van toezicht de scholen.

Vijf keer per jaar vindt overleg plaats tussenmedezeggenschapsraad da directeurbestuurder Er
wordt vergaderd met een vast format en een jaarplanning

Tien keer per jaar vindt overleg plaats tusseratatiedirecteurenen dedirecteurbestuurder
Onderwerp van gesprek zijn de ontwikkelingen vanuit dga&Bplannenover onderwijsen
organisatieonmvikkeling ensuccessemworden gedeeld met elkaar. Van en met elkaar leren staat centraal.

Afhandeling van klachten

De insteek van de J.H. Donnerschool is dat klachten zoveel mogelijk worden afgehandeld binnen de school
in dialoog met degene die ddacht inbrengt. Wanneer dat niet mogelijk is, vindt er een gesprek plaats met

de directeurbestuurder.Deschool werkt in het kader van de Kwaliteitswet met een klachtenregeling en
aangesloten bij een klachtencommissikoor alle klachten is ruimte, jzworden niet onder de tafel
geschoven. Dit is niet alleen goed voor de openheid op school, maar ook voor de kwaliteit van derschool
het onderwijs.In 2021 zijn er geen klachten ingediend.
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Mijn ervaringen, dankzij input van vele mooie menserhliener toe geleid dat ik docent en coach ben
geworden op een Pabo. Een plek waar ik graag ben om de toekomstige leerkrachten te ondersteunen
kleur, stem en onderzoekend vermogen waarmee zij de leerlingen, toekomstige wereldburgers, kun
helpeninK dzy’ dzy A S1S 2yGsA11StAyaId woSy tS@Sy I y3
kansenongelijkheid. Daar wil ik best een boom met jullie over opzetten. Mooi als die boom onder anc
grond kan vinden in de Glind, toch?

PatrickRutgers
(oud-leerling J.H. Donnerschool, nu docent Pabo Marnix)

Figuur5 Lees verder ophttps://www.vrienden -donnerschool.nl/oudleerlingen/patrick-rutgers

2.3 VERBONDEN PARTIJEN

De J.H. Donnerschool heeft eantieve samenwerkenden invioedrijke rol binnen het netwerk met als
doel het opkomen voor de belangen van de doelgroep varfJoeirtgezetspeciaal onderwijs. De invoering
van passend onderwijs en de transitie op de jeugdZzmebben ervoorgezorgddat decentralisatieis
ontstaanvan verantwoordelijkhedemaarde samenwerkingsverbanden passend onderwijsaar regio
engemeentenDe J.H. Donnerschool wil in de samenwerkingsverbardeén het netwerk van gemeenten
als speciale school van betekenis zigowleerlingen die uit (dreigen te) vallen.

Samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs
De school participeert actief in samenwerkingsverbanden passend onderwijprowir onderwijs (PO)
envoortgezet onderwijs\{O)
De belangrijkstsamenwerkingsverbanden voor de J.H. Donnerschool zijn:
PQ
1 Samenwerkingsverband PO 2510 Rijn en Gelderse Vallei:
0 voedingsgebiedkenniscentrum
o lid van ALV
1 Samenwerkingsverband PO 2602 De Eem
0 voedingsgebied
o lidvan de ALV
1 Samenwerkingsverband PO 2709tdni
0 voedingsgebied eKenniscentrum
o lidvan de ALV
1 Samenwerkingsverband PO 2509 Zeeluwe:
0 voedingsgebied
VO:
1 Samenwerkingsverband V(S)O 2511 BarneVelehendaal
0 voedingsgebied eKenniscentrum
o lid vantoezichthoudendbestuur en lid auditcommissie
1 Samenwekingsverband V(S)O 2602 Eemland
0 voedingsgebied
o lid van het bestuur
1 Samenwerkingsverband V(S)OX¥VO Qinas
0 voedingsgebied eKenniscentrum
o lidvan ALV

MBO:

1 MBO Amersfoort
o leertrajecten

12
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De J.H. Donnerschool voert een actief communicatiebeleid richting gemeenten en vervoersbedrijven. De
school is voor het leerlingenvervoer afhankelijk van de keuzen die gemeeragin daaken. Tevens is de
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(-middelen).De school pdicipeert actief als lid van de agendacommissie binnen de LEBarirevelden
als voorzitter varde LEA in Hilversum.

Jeugddorp De Glind
De J.H. Donnerschool is lid van de stuurgroep Jeugddorp De Glind. Naast de J.H. Donnerschool participerer

hierin:
1

1
1
T

RI

De Rudolphstichting: deze stichting regelt en beheert het wonen van kinderen en jongdben in

Glind.

Pluryn zorgorganisatie voor mensen met complexe problematiek

Gezinshuis.com geeft uithuisgeplaatste kinderen en jongeren weer een veilig thuis.

StichtingJeugddorp De GlindStichting Jeugddorp De Glind is er voor uithuisgeplaatste kinderen

en jongereren is &n flexibele netwerkorganisatie die jeugdhulp servicegericht benadert.

Gemeente Barnevelde gemeentds actief betrokkenin het overleg.

CU-Kamerlid Don Ceder bezoekt De Glind

DE GLND Kersvers Christen-
Unie-Kamerlid Don Ceder bezocht
afgelopen vrijdag jeugddorp De
Glind om zich te laten bypraten over
het jeugdzorgstelsel en hoe het lan-
delijke beleid in de praktgk uit-
werkt. Hiervoor sprak hij onder
meer met een echtpaar dat uithuis-
geplaatste kinderen opvangt, wet-
houders (en partfjgenoten) Hans van
Daalen van Barneveld, Leon Meijer
van Ede en Michiel van Willigen
van Zwolle en directeur-bestuurder
Jan Hofman van de JH. Donner-
school

Ceder liet zich infomeren over knel-
punten die worden ervaren met de
Jeugdzorg. In zijn ogen moet de zorg
meer op het kind gericht zijn. , Elk
kind moet veilig kunnen opgroeien”,
zegt hij. Het liefst in zijn of haar
gezin met eigen ouders, maar soms
is dat helaas onhoudbaar. Dan is
het belangrijk dat een kind alsnog
20 gewoon mogelijk opgroeit, in een
gezin waar liefde en aandacht is. De
Glind biedt zo'n plek, met liefdevolle
gezinshuizen en waardevolle voor-
zieningen. Zo hoort opvang voor

uithuisgeplaatste kinderen geregeld §

te zijn." Ceder vond het een ‘inspire-
rend’ bezoek, waarbij hem duidelijk
wend dat er ook veel goed gaat in de
jeugdzorg. , Maar ik heb ook knel-
punten gehoord, die ik meeneem
naar Den Haag. Ik ga op zoek naar
oplossingen.”

Als voorbeeld van een knelpunt
noemt wethouder Van Daalen het
gegeven dat het in de praktijk lastig
is om om te gaan met landelijke re-
gels voor zowel onderwijs als jeugd-
hulp. ,Voor een kind met autisme
is er geen verschil, dat heeft daar
thuis en op school last van. Maar

® CU-Kamerlid Don Ceder (links) op bezoek In De Glind.

zowel de leerkracht als thuis moe-
ten daar goed op inspelen. En het
is aan ons om dit samen te brengen
Maar dat wordt ons niet gemakke-
lijk gemaakt. In Barneveld loopt een
aantal projecten, die gaan best goed
Maar het gaat zeker niet automa-
tisch goed.” Ceder was volgens Van
Daalen goed op de hoogte van het
jeugdzorgdossier. \We hebben hem

kunnen meegeven van hoe lande-
Ik beleid uitwerkt in een gemeente
met een omvang als Barneveld, dat
we daarin soms belemmerd worden
Goed was ook dat hij van ouders zelf
hoorde hoe dat in de praktijk werkt”
Schooldirecteur Hofman vertelt dat
het Kamerlid vooral het belang van
vertrouwen in de jeugdzorg heeft
meegekregen uit zijn bezoek aan

Figuur6: Tweede kamerlid bezoekt De Glind
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De Glind. , De pleegouders hebben
waardering nodig. Niet alleen in de
vorm van bezoeken en van gesprek-
ken. Zij zijn nu nog gehouden aan
heel strakke vormen van verant
woording. Het zou beter zijn als de
regelgeving meer uitging van het
vertrouwen dat deze gezinsouders
het goed doen. We hebben het hier
wel over mensen.”
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Inh %! WKSI drglarfis&ié €n systBdiFouerstiigengewerkt om zorg en behandeling te
integreren in het onderwijsHet is de J.H. Donnerschool, na veel overleg, gedumktstructureel en
duurzaam over de jaren een breed gedragen samenwerking tussen onderwijs en jeugdhulp op te zetten.
Dit in nauwe samenw&ing metKinder en jeugdpsychiatrie Levyeleugd en opvoedhulp Youkésn
Samenwerkingsverband Unita.

O
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Figuur7. {  YSY 6 SN] SYRS LI NIA2Sy YIFI1Sy Ay h¥%! WKSG tIfSGQ 611N glnii YAYA
'De systemen van zorg en onderwijs dienen zich aan te passen aan de ondersteuningsbehoefte van kinderen eml@isbam

r\aa\

Vanut overleg en onderhandeling met de regiogemeenten en het samenwerkingsverband zijn de
benodigde middelen steeds voor vier jagegarandeerd!In 2021 is gekomen tot een flyer voor
ouders/verzorgers en stakeholders.

Figuur8: flyer in 4luik van OZA 'het Palet'

Onderwijs

De J.H. Donnerschbbeeft, net als in voorgaande jaremvereenkomstergeslotenmet scholen voor

regulier VCDe Meerwaarde efdet Johannus FontanuSollegedie het mogelijk maken om aan te sluiten

bu het programma toetsing en afsluiting van de betreffende scholen (vt)1b|d|erdoor blijven Ieerllngen
1288t Ita Yz23aStArAa]l Ay KSG NBIdzZ ASNBE waeadasSSyq v
Glind biedtop dit moment de niveaus agot en met het vmbat.

Er is een overeenkomst met MBO Amersfoort die het mogelijk ndestdeerlingen een kwalificatie voor

het Entree traject (mbedl) halen.

Figuur9: Door zoveel als mogekjgebruik te maken van expertise uit het reguliere onderwijs met speciale ondersteuning, wordt uitval van
leerlingen voorkomen.
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